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FONDS DES NATIONS UNIES POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX 

MADAGASCAR 

 
 

COMPTE RENDU DE LA DOUZIEME REUNION DU COMITE DE PILOTAGE DU 
FONDS DES NATIONS UNIES POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX A 

MADAGASCAR (PBF) – 28 mai 2021 
 
L’an deux mil-vingt-un et le vingt-huit mai, s’est tenue par visio-conférence la treizième rencontre du 

Comité de Pilotage du Fonds pour la Consolidation de la Paix à Madagascar.  

La réunion co-présidée par M. Christian Ntsay et M. Issa Sanogo, respectivement Premier Ministre (PM), 

Chef du Gouvernement et Coordonnateur Résident des Nations Unies à Madagascar, s’est tenue de 

10h00 à 14H10 (NB. La liste de présence en annexe).  

Dans son mot introductif le Coordonnateur Résident (CR), après avoir remercié le Premier Ministre 

(PM) pour sa disponibilité, a rappelé l’appui des Nations Unies à la consolidation de la paix à 

Madagascar, notamment au travers des deux phases d’appui mises en œuvre depuis 2015.  

Le PM à son tour, tout en rappelant les défis de Madagascar en matière de consolidation de la paix, a 

réaffirmé l’intérêt du gouvernement aux actions en faveur de la consolidation de la paix et remercié les 

Nations Unies pour leur appui. Puis, il a résumé les actions du gouvernement en matière de 

renforcement de la paix à travers le pays, notamment dans les zones d’intervention du PBF au Sud. Il a 

ensuite insisté sur la nécessité de continuer les efforts pour la restauration d’une paix durable à 

Madagascar. 

 

Conformément à l’agenda (en annexe), les discussions ont principalement porté sur les points suivants :  

- L’état d’avancement du portefeuille du PBF à Madagascar 

- La présentation et l’examen des demandes de révision par le COPIL (les différentes 

présentations sont en annexes de ce compte rendu).  

 

Le tableau ci-dessous présente un résumé des principales discussions et points de décisions relatives 

aux projets à l’examen. 
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D’une manière générale le Comité de Pilotage a demandé aux projets et aux partenaires dans la mise 

en œuvre de prendre les mesures suivantes, et de s’assurer de leur mise en œuvre effective :  

- Accélérer la mise en œuvre pour rattraper le retard de la mise en œuvre ;  

- Renforcer leur visibilité et communication externe ;  

- Renforcer l’implication et l’inclusion des bénéficiaires, notamment des jeunes et des femmes, 

ainsi que des autorités locales, dans la mise en œuvre des projets, afin de renforcer la durabilité 

et de ne laisser personne de côté ;  

- Améliorer l’appropriation nationale dans les projets ;  

- S’assurer 1) d’avoir une stratégie de sortie, et 2) que les activités et projets soient durables et 

pérennes (éviter le delivery pour faire du delivery) ;  

- Renforcer leur suivi-évaluation et s’assurer qu’au-delà de la mise en œuvre des activités ils 

atteignent effectivement leur objectif transformationnel de consolidation de la paix ;  

- Accentuer les réflexions sur la durabilité et la pérennité des projets. 

 

Il a aussi été souligné que lLa COVID-19 et les processus administratifs ne sont plus des justifications 

aux retards accumulés, et qu’il est dorénavant nécessaire d’apprendre à travailler avec la COVID-19.. 

 

Il a également été décidé que 1) le prochain COPIL aurait lieu dans 6 mois ; 2) qu’une rencontre ad hoc 

du COPIL serait organisée dans 3 mois, notamment pour examiner l’état d’avancement des projets 

Vanille et REAP. 
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Projet  Observations, remarques, et demandes spécifiques à chaque projet Décisions sur les demandes de 

révision 

TANOMAFY 

 

Demande expresse de mise en place d’une stratégie claire de pérennisation des Jeunes Ambassadeurs 

de Paix (JAP) et de mesure de l’impact du projet sur la consolidation de la paix. 

 

Révision approuvée 

  

REAP  Renforcer la conceptualisation du modèle développé par le projet pour faciliter une mise à l’échelle 

Mieux conceptualiser la stratégie de « stabilisation » prenant en compte la problématique des 

migrants dans les zones de départ (décourager les départs) et d’accueil (mieux intégrer les migrants 

et éviter les conflits). 

 

Révision approuvée 

GoudMada  Utiliser le projet pour renforcer la soutenabilité et la durabilité des appuis, notamment au Système 

Anti-Corruption : le projet doit développer une réflexion stratégique à long terme pour 1) capitaliser 

sur les résultats du projet et 2) contribuer à renforcer la stratégie gouvernementale sur cette 

thématique très importante 

Assurer une transparence dans l’information et rechercher un équilibre dans celle-ci 

Le projet doit contribuer à la préparation des textes, la domestication et la mise en application des 

lois, notamment la loi anti-corruption, et de la mise en place de l’agence de recouvrement des avoirs 

illicites. 

 

Révision approuvée 

Vanille  Sérieuses inquiétudes relevées sur le cheminement vers l’atteinte des résultats  

Projet avec le taux d’exécution le plus faible  

Accélération de la mise en œuvre des activités tout en concentrant les efforts vers l’atteinte des 

résultats 

Analyse des progrès lors d’un COPIL ad hoc dans 3 mois et revue de la pertinence d’une extension. 

 

Révision approuvée partiellement, à 

l’exclusion de la demande 

d’extension sans coût additionnel 

 

PROSUD  Renforcer l’inclusion des élus locaux pour plus d’appropriation locale et une pérennité de l’action 

Approche intégrée pour ouvrir les montagnes de l’Andriry : écoles, CSB… (zone de développement) 

Identifier tous les déterminants de l’insécurité 

Renforcer le suivi-évaluation et la mise en œuvre des activités 

Révision approuvée 
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Assurer la mesure des changements de consolidation de la paix 

La question de l’opportunité de la transformation des PA brigade sera examinée au Comité de Projet 

pour identifier les possibilités et potentielles implications  

 

Art Populaire  
 

Taux de mise en œuvre très bas et inquiétant 

Besoin de clarifier la stratégie permettant de réaliser toutes les activités prévues et d’atteindre les 

résultats de consolidation de la paix. Renforcer le Suivi-Evaluation 

Besoin d’assurer qu’à l’issue des 6 mois, les résultats du projet seront pérennes 

Nécessité et engagement pris par l’équipe de mise en œuvre (MJS/UNFPA) d’accélérer les activités 

Réexamen de l’état d’avancement du projet dans 3 mois lors d’un COPIL ad hoc. 

 

Révision approuvée 
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Prenant la parole à la fin du Comité de Pilotage, le CR, dans son mot de synthèse a : 

- Souligné l’importance de la coordination dans la mise en œuvre du portefeuille et demandé au 

Secrétariat de s’assurer que les Comités de projets co-présidés par le gouvernement et les 

agences ou ONG récipiendaires de fonds du PBF se réunissent sur une base très régulière pour 

pouvoir prendre les mesures nécessaires à la bonne marche des projets ; de s’assurer qu’au-

delà de la simple mise en œuvre des activités les projets se concentrent sur l’atteinte des 

résultats de consolidation de la paix. 

- Encouragé le Secrétariat dans le renforcement des synergies entre les projets et avec les autres 

initiatives, à assurer un accompagnement de proximité des projets et à rapporter au Comité de 

Pilotage à chaque fois que cela est nécessaire. 

 

Avant de mettre fin à la réunion, Monsieur le Premier Ministre, Chef du Gouvernement, dans son mot 

de clôture officiel de la rencontre du Comité de Pilotage, a remercié l’assistance pour l’attention 

pendant les 4h10 d’horloge qu’a duré la rencontre. Il a conclu en précisant que le présent COPIL a 

permis d’évaluer ensemble ce qui a été fait pendant les 18 derniers mois, mais aussi ce qui reste à faire 

pour atteindre des résultats de consolidation de la Paix. Il a rappelé l’engagement commun du 

Gouvernement et des Nations Unies pour travailler au quotidien à la restauration durable de la paix, 

sans laquelle aucun développement n’est possible. 

 

La rencontre a pris fin à 14h10 

 

 

 

 

Signatures des co-présidents  

 

 

M. Christian Ntsay, Premier Ministre, Chef du 

Gouvernement 

M. Issa Sanogo, Coordonnateur Résident du 

Système des Nations Unies 
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Liste des annexes : 

- Agenda de la rencontre,  

- Liste de présence à la rencontre 

- Les 7 présentations faites au COPIL 
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